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(10. Februar 2000)

Verhalten des Mitarbeiters

Leistungsfahigkeit
Er wird seine Leistungsféahigkeit noch steigern konnen............cccccevveieen. negativ

ordnungsgemal
Er hat alle Aufgaben ordnungsgemal erledigt............coovvviiiiiiiiiiiiiiiiieeenn. negativ/Burokrat

Produktionsniveau
Durch seine Arbeitsleistung konnte das Produktionsniveau
geNatEN WEIAEN.......oeeeeie e negativ

Punktlichkeit
Wegen seiner Punktlichkeit war er stets ein gutes Vorbild......................... mangelhaft

sehr gut
Ihre Leistungen waren immer SENr QUL............cceviieeriiieiiiiici e sehr gut

Sorgfalt
Sie hat die Arbeiten mit Flei3 und Sorgfalt
BITUIIL. . e e e e e e e e e e negativ

steigern
Er wird seine Leistungsfahigkeit noch steigern kbnnen.............................. negativ

termingerecht

Er erledigte die ihm tUbertragenen Aufgaben mit Fleil3

und war stets bestrebt, sie termingerecht zu

BIlEAIGEN. .. mangelhaft
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tichtig
Er war sehr tlichtig und wusste sich gut zu

VEIKAUTEIN. ...t e e negativ/iberheblich
Verstandnis

Er zeigte Verstandnis flr seine Arbeit.............ccceeiiieiiiiieiiiie e mangelhaft
Vorschlage

Sie machte Vorschlage zur Bewaltigung der Arbeit.............ccccciin. negativ
zufrieden

Wir waren mit ihren Leistungen in jeder Hinsicht

aulBerordentlich zufrieden............ooooi i sehr gut
zufriedenstellend

Sie hat zufriedenstellend gearbeitet.............coooevviiiiiiiiiiiic e, ausreichend
zuverlassig

Sie ist eine zuverlassige Mitarbeiterin.............ccoooe negativ
aktiv

Sie zeigte aktive und kooperative Mitarbeit................ccceeevviiiinee e, gut
aufgeschlossen

Sie war immer freundlich und aufgeschlossen............cccccccvivviiiiiiee e, gut
Beanstandung

Seine Fuhrung gab mehrfach zu Beanstandungen Anlass........................ mangelhaft
einwandfrei

Seine FUhrung war jederzeit einwandfrei..........ccoooeeeieiiiee, gut
allgemein

B {0 0 = 110 =T 0 ¢ 1= 1 =T o PP negativ
aufmerksam

Bei der Erfullung ihrer Aufgaben war sie immer

gentgend aufmerkSam..........coooi i negativ
beminht

Erwar DEMUNL.........oo e mangelhaft
Sie hat sich stets bemUnt............oo mangelhaft
Er bemihte sich, den Anforderungen gerecht zu werden.............cccc.vvuee.... mangelhaft
Sie hat sich bemuht, den Anforderungen gerecht zu werden..................... ungenigend
Bestes

Er tat sein Bestes, um einen reibungslosen
Arbeitsablauf zu gewahrleisten........... ... negativ



bestrebt

Sie war StetS DeStreDt..........oooi i mangelhaft
Eifer
Sie erfullte ihre Aufgabe mit groRem Eifer............coeeeeeiiiiiiiiiiiii e negativ

Er hat sich mit grol3em Eifer an die Aufgabe

herangemacht und war dabei erfolgreiCh. ... mangelhaft
erledigte

Sie erledigte alle Aufgaben mit Flei3 und Interesse...........ccccvvvvieieeeeeennnns mangelhaft
Erwartung

Sie hat unseren Erwartungen und Anforderungen

- in jeder Hinsicht und in allerbester Weise entsprochen...............ccccooo...... sehr gut

- in jeder Hinsicht und in bester Weise entsprochen........................c. gut

Sie hat unseren Erwartungen

- in jeder Hinsicht eNtSProCheN..........oovviviiiii i befriedigend
= BNESPIOCHEN. ... mangelhaft
Fleil3

Sie hat die Arbeiten mit Fleil3 und Sorgfalt erfullt...............ccccccieiiieiennnnns negativ

Er erledigte die ihm Ubertragenen Aufgaben mit Fleil3

und war stets bestrebt, sie termingerecht zu erledigen............ccccccceeeeeen. mangelhaft
Gelegenheit

Sie hatte Gelegenheit, die ihr Ubertragenen

Arbeiten ZU erledigen........cooo i mangelhaft
gewissenhaft

Sie ist eine gewissenhafte Mitarbeiterin................cc negativ

gut

Ihre Leistungen Waren QUL.............uoiiiieeeiiiiiiiie e e e e e e e e e gut
Interesse

Sie war mit Interesse bei der Sache.........cccooooviiiiiiiiii ausreichend
einfigen

Es fiel ihm schwer, sich in die betriebliche

Gemeinschaft eINZUfUGEN.........ooo i mangelhaft
freundlich

Sie war immer freundlich und aufgeschlossen.............ccccccovviviiiiiiiee e, gut

Fuhrung



Formulierung Bewertung/Bedeutung

Seine FUhrung war jederzeit einwandfrel..........ccooooeioiiiiiie e gut

Seine Fuhrung gab selten zu Beanstandungen Anlass..........cccccevvvvceeeennn. noch ausreichend
Seine Fuhrung gab mehrfach zu Beanstandungen Anlass........................ mangelhaft
geschatzt

Sie war eine geschétzte Mitarbeiterin...........cccoooeevviiieiiiiiie e gut

Sie war eine geschatzte, faire Verhandlungspartnerin

und geachtete VOrgeSetZte..........couvvvviiiiiii e e gut

kooperativ

Sie zeigte aktive und kooperative Mitarbeit................ccccci gut

lernwillig

Sie zeigte sich senr [ermnWillig...........oooveiiiiiii e negativ
mangeln

Es mangelte an adaquatem Verhalten gegeniber

Vorgesetzten, Kollegen und Kunden.............ooouiiiiieeiiiceeiiii e mangelhaft
Mitarbeit

Sie zeigte aktive und kooperative Mitarbeit.................cccci gut

Neues

Sie war Neuem gegeniber aufgeschlossen..........cccccccceiiiiiieiieeeiicciec e, negativ

tolerant

Im Kollegenkreis galt er als toleranter

MITAIDEITEN ... negativ/schwierig
umgéanglich

Wir lernten ihn als umganglichen Kollegen kennen................cccoevvvieieennn. negativ/unbeliebt
Verhalten

Sein Verhalten gegeniber Vorgesetzten,

Kollegen und Kunden war immer einwandfrei...........cccccuvvveieieeiveeeiiiiiineenn, gut

Sein Verhalten war immer vorbildlich.................. gut

Sein Verhalten war einwandfrel..............uuiiiiiii i befriedigend
Sein Verhalten gab zu Beanstandungen keinen Anlass............................. ausreichend
Sein Verhalten war im wesentlichen einwandfrei.............cc..coovvviiiiinn. mangelhaft

Es mangelte an adaquatem Verhalten gegeniber

Vorgesetzten, Kollegen und Kunden.............oooiiiiiiii i mangelhaft
Vorgesetzte

Mit seinen Vorgesetzten ist er gut zurechtgekommen...........ccccccevvvvinnnnen. negativ/Mitlaufer
vorbildlich

Ihr Verhalten war immer vorbildlich..............ccoooiiiiii e, gut



Zufriedenheit des Arbeitgebers mit den Arbeitsleistungen

Anerkennung

Seine Leistungen haben in jeder Hinsicht

unsere vollste Anerkennung gefunden............cccooooeviiiiiiiiii e, sehr gut
bemihen

Sie hat sich im Rahmen ihrer Mdglichkeiten bemuht...............cccccciiiininns mangelhaft
Er hat sich nach Kraften bemuUht.............ooooiiiii e, mangelhaft
Erwartung

Er hat unseren Erwartungen

- in jeder Hinsicht und in allerbester Weise entsprochen...............ccccooc...... sehr gut

- in jeder Hinsicht und in bester Weise entsprochen.......................... gut

- in jeder Hinsicht eNtSProCheN..........oovviviiiii i befriedigend
= BNESPIOCHEN. ... mangelhaft
Fahigkeiten

Die gezeigten Leistungen bewegten sich durchaus

Im Rahmen seiner FahigKeiten. ..., negativ

Sie hat sich im Rahmen ihrer Fahigkeiten eingesetzt...............c..cccevvveenne negativ
ordnungsgemal

Er hat alle Aufgaben ordnungsgemalf erledigt................uveeeeiiiiiiiiiiiiinnns negativ/Burokrat
Verstandnis

Er zeigte fir seine Arbeit Verstandnis............ccoovveeeviiiiiiiiiiie e negativ
zufrieden

Wir waren mit der Leistung in jeder Hinsicht

- aulBerordentlich zUfri@deN.........coovvviiiee e sehr gut

- jederzeit ZUTMBUEN. ... befriedigend
= ZUTTTIEOBN. L. ausreichend
Erwartung

Sie hat die ihr Ubertragenen Arbeiten

- stets zu unserer vollsten Zufriedenheit erledigt..............oooovivviiiiiiienneen, sehr gut

- stets zu unserer vollen Zufriedenheit erledigt.............ccccoeviiiiiiiiiiiiiiiiinnns gut

- zu unserer vollsten Zufriedenheit erledigt...........cccooooeviiiiiiiiiieee, gut

- zu unserer vollen Zufriedenheit erledigt..............ccooo befriedigend
- zu unserer Zufriedenheit erledigt...........ccooooeiiiiiiiiii e ausreichend
- im grof3en und ganzen zu unserer Zufriedenheit erledigt..............ccccee.e. mangelhaft

Er hat sich bemiht? die Aufgaben zu unserer Zufriedenheit
p4U =T 4 (=To T[] o TR TP PP PP TP PP PPPPPPPPPPPPPPPN ungenigend



Fluhrungskraft - Beurteilung der FiUhrungsqualitaten

anerkannt

Er war als Vorgesetzter anerkannt......... ..o positiv
beliebt

Er war als Vorgesetzter beliebt.............ccoovriiiiii positiv
durchsetzen

Er verstand es, Sich durChzuSetzen..........coouviiiii i, positiv
In schwierigen Situationen verstand er es,

SICN AUICNZUSEIZEN......cooeeee positiv
delegieren

Er delegierte Aufgaben und Verantwortung............ccccceeeeeeeeiieieiiiiiiiieeeeeeeenns positiv
fordern

Sie forderte die Weiterbildung der Mitarbeiter..............ccccc, positiv
informieren

Er informierte seine Mitarbeiter regelmafiig und vollstandig........................ positiv
kollegial

Gegeniber ihren Mitarbeitern verhielt sie sich immer

offen und Kollegial.............cooorriiiiiii e positiv
motivieren

Er motivierte die Mitarbeiter zu optimalem Arbeitseinsatz..............cccc........ positiv

Sie verstand es, ihre Mitarbeiter zielgerichtet

740 I 0 0101 1AV, =T (= o PRSP positiv
Uberzeugen

Sie verstand es, die Mitarbeiter zu Uberzeugen............cccooeeieiiiiiieiiieeeeeeenn. positiv
verstandnisvoll

Sie war den Mitarbeitern eine verstandnisvolle Vorgesetzte...................... negativ
Weiterbildung

Sie forderte die Weiterbildung der Mitarbeiter..............cccc, positiv



Weiterbildung des Mitarbeiters

Er hat an ... WeiterbildungsmalRnahmen teilgenommen..............ccccccvvvennn. positiv

Er zeigte eine hohe Bereitschaft fur alle
Weiterbildungsmalnahmen............oooviiiiiiiiiiiiiiie positiv

Sie hat sich intensiv weitergebildet. Daher verfligt sie

nicht nur iber umfassende Kenntnisse auf dem Gebiet der

Datenverarbeitung, sondern ist auch immer auf dem

neuesten technischen Stand..............ccoovvviii e positiv

Er nahm regelméanRig an innerbetrieblichen

Fach-Seminaren teil. Dies zeigte sich auch positiv
iN den ArbeitSErgebNISSEN...........uiiii i positiv

Wir lernten sie als umgangliche
Mitarbeiterin KENNEN............ovii e negativ/unbeliebt

Er bewies ein umfassendes

EiNfUNIUNGSVEIMOGEN.....ooiiiiiiii e negativ
Im Kollegenkreis galt sie als tolerante Mitarbeiterin..............ccccvvvvevveniiennnns negativ/nicht
kooperativ

Fur die Belange der Belegschaft bewies er stets
EiNfUNIUNGSVEIMOGEN. .....oiiiiiiiiiiiiiieeiee e negativ/Sexualkontakte

Durch seine Geselligkeit trug er
zur Verbesserung des Betriebsklimas bei..............coeeeiiiiiiiiiiciiiieeeeee negativ/Alkohol



Grinde fur die Auflosung des Arbeitsverhéaltnisses

positiv

Sie verlasst uns auf eigenen Wunsch.

Wir respektieren ihre Entscheidung und danken ihr

fur die langjahrige gute Zusammenarbelt.............cccoveeeiiiiiiiiiiiniee e, positiv

Sie kundigte zum 30. November 1990.

Wir bedauern ihr Ausscheiden Senr............ooiiiiiiii i positiv
neutral

Sie beendet das Arbeitsverhaltnis aus familiaren Grunden....................... neutral
Sie verlasst uns auf eigenen WUNSCh.........coooooviiiiiiiiii e neutral
negativ

Wir haben uns im gegenseitigen Einvernehmen getrennt

(wahrscheinlich Kiindigung durch den Arbeitgeber)..........cccccoooviiiiienn. negativ
Das Arbeitsverhéaltnis endet am 31. Juni 1997

im gegenseitigen EINVEIMNENMEN...........ccoovviiiiiii e negativ

Dank und gute Winsche

positiv
Wir danken Herrn ........... fur die langjahrige gute
Zusammenarbeit und winschen ihm fur die Zukunft alles Gute................. positiv

Wir bedauern es aulRerordentlich,

dass Frau ..... unsere Firma VErASSt......cooeie e i positiv
Wir wirden Frau ....... jederzeit wieder einstellen............cccccveeeiiieeeveeennne positiv
Wir winschen ihr viel Erfolg fir das geplante Studium...............cccceevvvnnnnn. positiv
Ich winsche Herrn ......... beruflichen Erfolg

und personliches Wohlergehen........... .. positiv
Wir danken Frau .......... fur die produktive Mitarbeit

und winschen ihr auf dem weiteren Berufs- und Lebensweg

AlES GULE....ccoiiiiee positiv
Wir winschen Frau .......... fur die Zukunft alles Gute

und wirden uns freuen, wenn sie nach der Weiterbildung

wieder an unsere Klinik zurlickkehren wirde.............ccccccuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnes positiv

Wir winschen Herrn .......... fur die Zukunft alles Gute...........ccccoeeeeeiieeeenn. positiv



Wir winschen Herrn ..
Lebensweg alles Gute

Fur die neue berufliche Herausforderung wiinschen wir

Herm ......... viel Erfolg

negativ

Wenn Dank und gute Winsche im Zeugnis fehlen
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positiv

positiv

evtl. negativ



